écirad « Elevage et develc?p?ement 2 INRA
durable des terrltOIres » SCIENCE & IMPACT

LA GOUVERNANCE DE L'ELEVAGE DANS LES TERRITOIRES

Dynamiques locales, gouvernance multi-
niveaux et accompagnement de dispositifs
pluri-acteurs

Session Méthodes et outils :
Comment accompagner la gouvernance ?

omprendre [intéatation des
ﬁ P g dtélene M—‘Va[ette
/Jellie'c

gouvetnances : Quels L Wnivesite offont

>

Quels outils ?

CENTER FOR ENVIRONMENTAL
ECONOMICS - MONTPELLIER




Emboitement fonctionnel et geographigue entre gouvernance
environnementale et économique : Notion de gouvernance territoriale
a I'échelle du territoire portant le projet territorial

Filiere
Economique et
institutionnelle

liée a I'élevage

< Clusters

Emboitement des
régulations

Dispositifs multi échelle économiques

Terntf)lre régionales et
concerné par le nationales
projet de
développement
territorial

Dispositifs multi échelle insticutionnels et écologiques

Services
environne-
mentaux

Valeurs et liens a la nature
et aux animaux

\ Multifonctionnalité

Ecosysteme et biodiversité



RENNES 2

Diplome d'Université, Animaux et societé

Objectifs

La question des rapports entre les etres humains et les animatx
simpose de plus en plus sur les scénes associative, politique,
scientiiique et mediatique. En France, la demande grandit
egalement autour de la promotion de rapports dempathie avec
les animaux a l'ecole, au college. au lycee, dans le monde du
travail (production. loisirs, sante).

Il apparait aujourd’hul necessaire d apporter un eclarage
mobilisant principalement les sciences humaines et sociales
aux enseignantes, sur le terrain, afin de renforcer leurs
connaissances sur cette thematique en emergence.



Emboitement des gouvernances en fonction des
publics mobilisés et des finalités

Gouvernance
participative

avec les parties
JENERIER

Gouvernance
participative
avec les citoyens



Dynamique Interactions
interne au externes
dispositif

lise en

Gouvernance _aérence

d’exploitation

<oncertation

Gouvernance - .
d’exploration Experimentation




'articulation filiere/territoire (1)

* Problématique au coeur des travaux sur le
développement territorial par exemple notion de
ressources territoriale (Pecqueur) et volonté de
créer des interactions entre filieres (cluster ...)

* Problématique portée dans les filieres par la prise
en compte

— du DD a travers I'étude des interactions (positives :
contribution de la filiere au DD du territoire et négatives

(caractérisation des impacts)

— Des formes alternatives de production par exemple |la
dimension inclusive et les valeurs de I'lagro écologie



'articulation filiere/territoire (2)

* Diversité des outils de type matrice des interactions.

 Exemple du cadre d’analyse de Madelrieux et al.
2017 qui articule trois niveaux/notions dans les deux

champs économique et écologique

Ecologique Economique

Ancrage de la filiere Apport des ressources territoriales

Dépendan Origine des intrants ...
€pendaance Autonomie des échelles de décision et de gouvernance

Empreinte Impacts




La filiere est importante et recouvre
des dispositifs relevant de plusieurs
territoires avec une gouvernance peu
structurée

La filiere est peu importante
et les dispositifs de
gouvernance sont informels
mais efficaces

La filiere est importante et les
dispositifs de gouvernance
sont informels mais efficaces

La filiere est géographiquement éclatée
et les dispositifs de gouvernance
efficaces mais peu investis par la
profession organisée a une autre échelle

Dispositifs de
gouvernance
territoriale

La filiere est importante et les
\ ] dispositifs de gouvernance
territoriale peu développés




Le carre « magique » pour 'accompagnement
de(s) gouvernance(s) : Quelles compétences et
objectifs pour adapter I'ingénierie ?

Observer
Compétences Information Mesurer
Outils

Budgets

Suivre

Concertation Engagement LA L e
intrinséques

et incitations

Légitimer

Prioriser
Approprier




Des outils et méthodologies adaptés aux enjeux
(logique pluridisciplinaire et partenariale)

1. Caractériser le systeme/dispositif
de gouvernance

Cadres d’analyse
Délimitation d’un périmetre
Etude des jeux d’acteurs

2.0bserver, mesurer/évaluer (qualité

des dispositifs et effets, évolutions
(flux, jeux d’acteurs, controverses ...)

Enquétes, Indicateurs,
approches multicriteres

3. Comprendre les comportements et
les motivations (intrinseques) pour
accompagner les apprentissages

Hiérarchisation des
déterminants et inscription
historique (chronique)
Typologie spatiale et
fonctionnelle ; Formation et
accompagnement




Caactériser

le systéme / dispositif

de gouvernance



Une définition de « travail »
(collectif Gouv.Innov)

Hiérarchie, conflits, concertation, participation citoyenne...

i 5N,
: GUIDE POUR LA MISE EN EUVRE
el i DE LA GOUVERNANCE
= EN APPUI AU DEVELOPPEMENT
e P DURABLE DES TERRITOIRES

Processus dynamique de coordination AU Sens
entre des acteurs publics et privés aux large,

identités multiples et aux ressources SESEHE
o en termes
Agencement a.1symet|.'|ql.1e.s .. de_
de procédures, autour d’enjeux territorialisés visant la pouvoirs,
mesures , construction collective d’objectifs r:;/t(')?rnss’
connaissances, et d’actions en mettant en ceuvre statuts.
savoir-faire et . - . . N
T des dispositifs multiples qui capitaux

reposent sur des apprentissages collectifs UEEIEE

et participent des innovations
institutionnelles et organisationnelles au
sein des territoires.




Notion de dispositif / systeme

« ensemble résolument hétérogene comportant
des discours, des institutions, des
aménagements architecturaux, des deécisions
réeglementaires, des lois, des mesures
administratives, des énoncés scientifiques, des
propositions philosophiques, morales,
philanthropiques... du dit aussi bien que du non
dit. .../... Le dispositif lui-méme, c’est le réseau
tisse entre tous ces élements » (Foucault, 1975)



La gouvernance territoriale comme dispositif
et processus d’apprentissage collectif

Source : Lardon et al., 2008

Accompagnement de Dispositif de gouvernance
fapprentissage territoriale Forum nybride)

(outils médiateurs)
Systémes d’information Processus

(géomatique, outils de partage apprentissage
des connaissances) collectif OUtIlS

Outils d’appui a la
mobilisation des acteurs
(jeux de territoire, focus

Agencements <
groups, modélisations...) g
Suivi et évaluation

Flux d’information




Ancrage Juridique Ancrage sociologique

Systéme Systeme de justification
institutionnel des actes et représentations

Environnement
Institutionnel

Gestionnaires

) Coutumes
Régulateurs

Habitudes culturelles

Normes

Holisme

Conventions

Arrangements
Institutionnels

implicites

Regles
consenties
Contrats
Regles
Routines

Entreprises / Citoyens

Individualisme
méthodologique




Environnement institutionnel (informel)

_______ Systemes de normes de reférenc N\
Environnement (communauté épistémique) A \] >
institutionnel (forrel) ‘ ‘ R
E
Systeme de décision .
Cadre (Aréne ou s’élabore les régles ) Resgaux P
i i SOClauXx
instutionnel Régles de Types d’acteurs a / R
et fonctionnement et de participation (capital social des E
- i . ) feats = acteurs, légitimité et
\ outils (procédure de vote...) (mveg:sdagga?lss)atwn influencens) \ S
reglemen- I £
taires
Dispositifs de N
: i . — T
régulation Dispositif et
Institution(s) chargée(s) de outils de / Savoir faire et A
la mise en ceuvre gestion de \ informations T
Avrticulation des tH i privées des
mesure (9 'information acteurs |
technique (s) ( Observatoires ou
autres dispositifs ... O
—§
Dispositif de | N
contréle
Institutions de recherche S
|

Arrangements institutionnel
Systéme d’information



Ghbserver et mesurer/évaluer les

dibpoﬁtifb et leus eﬁ‘etb




Besoin d’information croissant ———

2A. Analyse des interaction fonctionnelles

= [ o]
Composantes structurelles  Composantes dynamigues

1

4 Evaluati
E_""'Fm'_“lm les 2B. Analyse des interaction territoriales et auanan
institutions et ey dtuelles == des pratiques,

— roduits et des
les dispositifs Composantes structurelles  Composantes dynamigues e
|pays, CdD, effets

OCAGER...)
3 Analyse du systéme d'acteur, des représentation et
des controverses

\ /

——— Durée etinstitutionnalisation (suivi) croissantes ~—"——

Acteurs, actions, controverses, évéenements extérieurs...




Inventaire des outils pour la phase état des lieux
Degré croissant d’implication des partenariats |  ———

Analyse Entretien et Observation Focus
bibliographique enquéte participante Group
Entretiens semi

directif aupres de
personnes clés,

Observation
réguliere dans la
durée, avec prise

de note voire

enregistrement des
réunions

Analyse des études
antérieures, des comptes
rendus administratif et des
revues de presse

Mise en place de
réunions de
travail collectif

Enquétes

Carte mentale
rendant compte des
représentations




Un suivi sous forme de chronique

. . | Action 1 |
Narrer « I’histoire » d’un Al ol | |
dispositif, depuis son Actions | |
émergence jusqu’a |
aujourd’hui, 2 volets : izt (oour) Creation orties et
’ */ Acteurs I nNouveau P
initiaux (contre) collectif d’acteurs
, Acteurs |
1. le repérage des acteurs et ; ;
des accessoires du | ' Nouveau contexte '
dispositif Even
Contexte I ponctuel .

2. lalogique d’enchainement
des séquences d’'un
dispositif

Controverses

* * Temps

Moment-clé 1 Moment-clé 2



] |
Mise en Colloque Séminaire Colloque Contact . Rédaction de
. . . Rédaction du N
[] sommeil ASRDLF et ISDA Outils Groupe ASRDLF et réseau . ) focus PSDR a
- PE— " Séminaire rapport final .
13 Réunion lancement OCAGER Juillet 2009 Transversal OPDE Sept. rural régional PSDR G | partir des
: ouv.Innov
3 projet Gouv.Innov 28/04/09 PSDR Oct. 2010 11/2011 2%[/01/2011 Déc. 2011 exemples du
c 9/12/2008 08/04/2010 ’ guide
8 I Déc. Janv. 2012
Départ P. Maurel I Retour P. Maurel Australie
Juillet 2009 Juillet 2010
| |
L]
(7]
a
o . . Controverse sur le besoin
2 Discussion autour de la Controverse sur et la forme de validation
o forme du guide -ontr X "
s animation de I'atelier du guide
(=]
(9)

Groupe
restreint

4 chercheurs + 1
partenaire
+animatrice

Groupe élargi
11 chercheurs,
3 partenaires
8 participants ateliers

Groupe contractuel : chercheurs et partenaires Gouv.lnnov (11 chercheurs, 4 partenaires)

Participants
Atelier collectif

Groupe
d’animateurs

de Pays (7) (34) mat
1. Grille de synthése de la bibliographie I 6. Séminaire 7. Réuni I 13. Réunion révision plan 14. Avril -juillet - Intégration des 23. Mise en page
et des approches déja menées par les animateurs de pays - Réunion Constitution sous groupes contributions des sous groupes 05/11/11
chercheurs 6/03/2009 organisation atelier applicabilité grille 12/04/11 Envoi versions successives
12/03/ 2010 06/04/2010
- 24, Intégration
5. NodTJ:atlon 15. Réunion 16. mi juillet - 21 Aout 17. Réunions illustrations
PR Lo . discussion version &orati N :
2. Réunions visant la construction d’une responsable du 8. Réunion bilatérale partenaire région et quelques P IntengFlon dtes Oc;I/S;;;;lg:l 10/11/11
- , compléments
E définition et d’une grille d’analyse g“'d? ;?arle chercheurs 20/08/2010 11/07/2011
o générique comite de -
b= 10/03 - 9/04 - 25/05/09 pl|0tage du 25. Dern_leres
Q 17""OIEt 9. Réunion 10. Réunion 18. Envoi 19, Intégration 21. Itérations des corrections
< /09/09 organisation atelier organisation atelier validation co.mpléments corrections de formes Changemtent de
3. Fiche 4. Réunion Florensac collectif collectif externe Relecture interne Z‘;i\;%;{i
méthodologique de Présentation définition 06/12/2010 06/12/2010 11/09/2011
construction de la et grille aux
grille partenaires 1 22. Relect t 26. Envoi
09/04/2009 23/06/2009 . Atelier e i o . Relecture externe . Envoi
/06/ i 12. Envoi 1° maquette 20. Réunions arbitrages finaux retours validation pour le style 31/10/11 [T ——
9/12/10 20/02/2011 externe 11 et 13 /10/11 8/12/2011
décembre
1 [}

Phase 5

Phase 1 : Elaboration Y ! l Phase 4 I

Phase 3 : Préparation
de I'atelier collectif

de la définition Phase 2 Période

et de la grille de
questionnement

Co-rédaction et

validation

Edition



Place et usage des systemes
d’information

* Les systemes d’information territoriaux ne sont pas
de simples artefacts technologiques et
informationnels mais de véritables construits
sociaux liés aux modes de gouvernance en place.

e Ces systemes d’information peuvent constituer des
freins ou des moteurs pour la gouvernance
territoriale



Dépasser I'’évaluation des
procédures pour évaluer les effets

l Pilotage Qualité des
processus
Evaluation des procédures
Regles
Transparence
Participation
Information




Nature des participants

Qualité du processus

Guston D. H., 1999.

Cadrage du processus (sémantique, agendas, formulation
du probleme)

Rowe G. et Frewer L.,|Représentativité, Inde

2000.

Callon et al., 2001.

Agrawal A., 2002.

Mermet L., 2005.

Engagement précoce - Transparence des débats -
Accessibilité des ressources, Structuration et clarté du
processus

Précocité dans 'engagement

Sérieux et continuité des prises de paroles
transparence et la tracabilité ainsi que la clarté des
les du débat

ositions de contrble et de sanction, Reconnaissance
jspositifs, Facilité d’application des regles.

Sparence et tracabilité des débats, Clarté de régles
qualité des études existence d’alternative
projet

Belis-Bergouignan M.C.
et Cazals C., 2006.

Types de principes communs
ou non), Degré de conira

Brugidou et al., 2007.
Diversité des groupes -
Indépendance vis-a vis des
groupes constitués -
Représentativité

Capacité a rassembler 'ensemble
des acteurs

Lardon et al., 2008.

Rouault C., Lemery B.,|Dynamique des systemes

2008. d’acteurs
Guerin-Scheider et al.,|[Analyse du contexte (réseaux
2010 d’acteurs, institutions, régles

mobilisées), Représentativité des
participants

et de I'animation,
e participants, Intérét des
es objectifs, conflits

ifs, transparence des conséquences de
I'implication des acteurs

Plottu B. et Plottu E.,
2010

Légitimité des participants
Capacitation des acteurs faibles,
Répartition égale de l'information

Capacité a défendre les points de vue, Outils de
comparaison des alternatives, Mise en évidence des
solutions acceptable et des positions inconciliables




Les champs d’évaluation des effets

K Effets internes

(pour les élus et les
structures)

Au niveau des processus

AU niveau des effets des actions mises en oeuvre

Reconnaissance
Codlts

Cohésion .y
évités

sociale

Capital Effets _ Productivité
social organisationnel Apprentissage



fom.,o'cend'ce les
compottementb et accompagne’c

les apprentissages



Prendre en compte les représentations des habitants
/ notion bien étre territorial (OCDE, 2014)

fumulmlet
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fo,
cnsopnoysa\genaturel aed 'Ile plat

o 'apogne\Séremte Lien au cadre de vie
gerts ure
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Important du lien a la nature (pavis et ar., 2009)

1. 2. 3. 4.
5. 6. 7.
Soi @Nature Soi @Nature Soi @ MNature

Dombes Echelle nationale

Résidents Parties Prenantes Résidents

5133 5}97 4,74




Quelle dynamique pour les dispositifs ?

Groupe élargi d’acteurs qui ont pour mission de
co produire une norme a partir de sources

décentralisées, par hybridation
de proche en proche facilité par I'existence
d’une communauté épistémique et de guides de
pratiques et en s’appuyant sur des outils de médiation
technique

Apprentissage
Simple boucle




GUIDE POUR LA MISE EN EUVRE
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Merci de votre
attention




