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Introduction

* Contexte: Essor de la consommation et de la production de
lait au Vietham
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Trajectoire de developpement du lait au Vietham
selon les contextes institutionnels et politiques

Collectivist period The “doi madi” and family The new “industrial turn’
(1954 =) agriculture (1990 -2) (2008 =)
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Le cas du bassin laitier de Ba Vi
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* Objet:
Le réseau formé par les acteurs impliqués dans la filiere laitiere

a Ba Vi et « les formes de régulations sociales » qui organisent
les relations et les échanges au sein de ce réseau

* Approche, concepts et méthode

Régulation sociale: ensemble de regles, conventions et arrangements
gui organisent la circulation des ressources, la collaboration, le
conflit, I'arbitrage et le compromis entre les acteurs concernés

=> |dentifier les logiques sociales et institutionnelles qui régissent les
échanges entre acteurs

=> La these de I'encastrement de I’économique dans le social
(embeddedness — Polanyi, Granovetter)

Quelles logiques sociales spécifiques interviennent dans I'’économique?

* Breve présentation des enquétes de terrain
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Les communes d’étude et le cheptel laitier
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Evolution du bassin laitier de Ba Vi
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Nbre de vaches laitieres

4+
(]
()
oY)
@
>
(<]

LL)

)
c
]
c
@
€
—
Q
o
()
—
(4]
c
S
Q

1914 1934 1954 1974 1993 2013
Concession Borel Guerre  Ferme d’Etat Ba Vi Nestlé IDP




[- Acteurs et flux
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Cow milk farmers
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Breeders
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Company &
processors

State

Dairy product outlets
in Ba Vi and around

Supermarkets and
shops in the whole of
Vietham

+++++++t+ ot

+++++++++ tH+++++++

+H+++++++

FHE P R o+t
4 . 14 4+
4+ 4 ++
< ogs Research center Vin Hoa
Tan Linh ‘ ‘ Yen Bai _
>
¥ 000 ¥ g
00000 ) 00 000 & ¢
0000 000} &
~*
(7]
CTCP Banh Sita
Ba Vi C)
At Thao
IDP CTCP sita
BaVi
CT Xuan Mai
(Bavi Milk)
AR A AAA /
AA
A
Big C ]

OOLOOLLOOLLLOOLOLLOOLLOLOOLLOOLLLOLLOOLLOLLOOLYPO

consumer



II- Relations sociales et
collecte du lait
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Relations entre producteurs, collecteurs et compagnies de
transformations-commercialisation

* Réorganisation de la filere a partir de 2006 : Arrivée de IDP
Avant 2006 :
Instabilité demande en lait et volatilité des prix

Apres 2006: compagnie laitiere de grande échelle
- Association IDP et M. Vinh

- Investissements dans la recherche génétique, les
équipements, les formations, I'octroie de crédits aux éleveurs.
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- Nouvelle technologie : UHT
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- mise en place systeme de collecte avec réservoir réfrigérés au
sein des villages
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- Etablissement de regles de controle sanitaire et de standards
de qualité strictes

- => Systeme fondé sur incitation par les prix et par sanctions
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Comment se tissent et se maintiennent les relations entre
éleveurs et collecteur ?

Contexte de concurrence entre collecteurs: « attacher » les
éleveurs

- Les contrats officiels comme lien juridique
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- Les dettes informelles financieres et morales : I’endettement
comme forme de lien
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- L’entretien de liens interpersonnels: cultiver les tinh cam

- Avantages offerts par les collecteurs pour attacher les éleveurs




Pluralite des formes de régulations sociale

=>Diversité et combinaison des modes de régulation sociale:

Les contrats, les crédits, I'’endettement, la reconnaissance, le lien
affectif, les intéréts permet le maintien des liens et de I’échange.

un mélange d’une régulation « formelle » et « informelle ».

=Modalités de production de la confiance : Pluralité des types
d’obligations: sociales, morales et juridiques —

=>|a combinaison de ces différents formes d’obligations et Ia
coexistence de ces deux régimes de régulation (formel et
informel) constituent 'une des conditions de fonctionnement
du dispositif de collecte du lait a Bavi.
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I1I- Partenariat public-prive:
I'établissement d'un quasi-monopole
au profit de tous ?
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Les rapports entre les autorités locales et IDP

* 1- Les accords entre les autorités locales et IDP

=Crise de la mélanine et arrivée de IDP
=> Alliance public-privé: termes de |'accord
=Exclusivité officielle sur le label

e 2- Une exclusivité officieuse sur I’approvisionnement
=>Verrouillage de |la zone de collecte: saper la concurrence

e 3- Avantage pour tous ? ...équilibre précaire

* interdépendance des intéréts entre tous les acteurs :les
bénéfices des uns servent les bénéfices des autres

e Lacrise de 2015
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Conclusion

* L'importance de facteurs sociaux et politico-institutionnels dans le
développement de la filiere

=>le politico-institutionnel:

- décollectivisation et politique d’ouverture a I'’éco de marché et aux
investissements étrangers (macro)

- Politique nationale sur élevage (macro)

- encadrement juridique et mise en place marque de certification (local)

- Alliance entre IDP et autorités du district => quasi-monopole sur
I’approvisionnement (local)

6 octobre,
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=>logiques sociales :

= |a dette, I'entraide, la réciprocité, la reconnaissance, la réputation,
I"honneur, fortes obligations sociales, un important controle de la
société locale, et la menace de sanctions sociales, morales et
matérielles.

=> modalités de construction de la confiance et coopération entre acteurs
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* Processus de formalisation : vers une autonomisation de
I’"économique ?
e Ressources de médiations

* Importance de I’équilibre entre différents modes de régulations : loi
impersonnel et arrangements interpersonnels pour produire confiance

e Ilmnortance AdAac raclec Al amercent dac interachonc
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