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CONCEPTS



Concepts: Filiere

CONSUMER

e [.a succession d’activités

Physical flow Data flow Financial flow

qui conduisent a la
fourniture d’un bien au

RETAILER consommateur final

— Opérations unitaires
DISTRIBUTION NETWORK

— Transactions, flux financiers

PROCESSING/PACKAGING — Stratégies économiques des

acteurs

PRIMARY PRODUCTION




Concepts: Chaine de valeur

« Sens large: « I’ensemble des activités requises pour
amener un produit depuis la conception jusqu’a la
fourniture aux consommateurs finaux et son élimination
apres usage » (Kaplinsky, 1999)

 Restreint: la chaine des resultats financiers des
participants selon leurs investissements, innovations et
relations de pouvoir

Design

+«——> Production
Inward
logistics
Tranforming
inputs
Packaging

H‘ Marketing «—

Consumption
and recycling




Chaine de valeur AA durable

(FAO 2014)

“L’ensemble des fermes et des firmes,
et des activités a valeur ajoutée
correspondantes, qui produisent des
matieres premieres agricoles et les
transforment en aliments qui sont
vendus aux consommateurs finaux et
generent des dechets,

d’une facon qui est rentable a chaque
etape, produit des bénéfices élargis
pour la sociéte, et ne réduit pas de
facon permanente les ressources
naturelles”

Theme nouveau, moins travaillé que Durabilité des UPs



LES METHODES
ET LEURS DISCOURS



FAO

Sustainable food

, value chains

sustlhotle guiding principles

food value chains

(2014)
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Developing sustainable food value chains — Guiding principles
FAO 2014

1

o, Creation de valeur par les

filieres = 5 dimensions:
1. rémunération main d’ccuvre;
2. retour sur investissements

O

Naon-labour Value added Market
cost to socie ty  price

-

| (profits);

| 3. Impots, revenus du
— T —— [ —— gouvernement;

- pr:‘;t;:@dﬁﬁasﬁs - 4. approvisionnement

alimentaire améliore;
5. Impact (+/-) sur
environnement



Developing sustainable food value chains — principles

La création de valeur ajoutée
stimule 3 boucles de croissance
lies a durabilité économique,
soclale et environnementale.

(1) Boucle d’investissement

(2) Boucle demultipliante, par
depenses des revenus plus eleves

(3) Boucle de progres, par dépenses
publigues pour investissements
dans I’environnement social et
naturel

10



Cadre d’analyse de filiere alimentaire durable
... (FAO 2014)
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Developing sustainable food value chains — FAO 2014
Visi

Sustainability in food walue chain development

ECONOMIC IMPALTS

Profits
Jobsfincomss
Tax revvenuas

Food supply

Inclusirs
growth E

SOCIAL IMPACTS EMYIRONMENTAL

Addad valua distribution — Lo
Cultural tradiions Carbon footprirt
Mutrition and haalth ‘Water footprint
Worker nghis and safaty ol cons-ervation
Arimalwelfare Bindwarsity
Institutions Food Lorss and waste
Toociciby
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Mesurement
La filiere est elle économiguement rentable?
Est-elle socialement viable?
Est-elle soutenable au point de vue
environnemental ?

Compréhension
Dynamique du systeme de filiere
Gouvernance
Deéterminants liés aux marcheés finaux

Innovations
Vision stratégique
Potentiel de montée en gamme

Potentiel de réplication -



Developing sustainable food value chains — FAO 2014

Durabilité économique Pomme de terre (Inde)
Durabilité sociale Ananas (Ghana)
Durabilité environnementale Beeuf (Namibie)

Processus dynamique/ systeme Filiere legumes (Philippines)
Centrée sur la gouvernance The (Kenya)

Pilotée par I’aval : marché final  Riz (Sénegal)

Pilotée par vision et stratégie Café (Amérique centrale)
Centrée sur la valorisation Poisson Ndagala (Burundi)
Reproductible Filiere latiere (Afghanistan)

Multilaterale Saumon (Chili)
14



Developing sustainable food value chains — FAO framework

[ Reduce hunger :](——~[: Reduce poverty j fﬁ;ﬁ.‘:"q
S
ey
= Return on assets Salary income - Consumer benefit [- Social support :’l
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L 10-30% 70-90% ! All | Extreme
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7 V
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support tL————- Enabling envirenment €———————--

-ﬁ- Five pathways to value creation

« Sécurité alimentaire et nutritionnelle = réduction couts,
efficacité transformation

* Hypothésed:“seule une petite partie des petits producteurs
(peut-etre 10-30%) peut espérer réussir comme
entrepreneurs dans des chaines de valeur compétitives’l’s;
« 70-90% des producteurs trouvent des emplois »



Developing sustainable food value chains — FAO 2014

APPROCHE CRITIQUE

e Assertions a discuter:

— Critere majeur de durabilitée = sécuritée alimentaire et
nutritionnelle (SAN) est assuree par une offre en
aliments abondante et peu codteuse (vision
productiviste)..

— .. Mais SAN n’est-¢elle pas plutdt un probleme d’acces
(distribution des ressources et des capacités) ?

— Les 70 a 90 % d’agriculteurs familiaux « sortants »
systéme trouveront-ils « more decent jobs » en ville ?

— La captation de taxes par I’Etat est elle efficace pour
protéger 1’environnement et les ressources naturelles ?

— Quid des autres options: souveraineté alimentaire, agro-
Industries rurales, etc. ? 16



THE COSA MEASURING SUSTAINABILITY REPORT

Cosa
Measuring
sustainability
report (2013)

Café, cacao

Approche par les standards
volontaires et la certification
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Figure 2.1 Examples of Eco-labels: 435 Standards Now Making
Claims to Sustainability
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C0Sa: Committee on Sustainability Assessment

Comment mesurer en pratique de facon fiable, et
comprendre, les facteurs-clés,
pour un cout raisonnable ?

“ Vhen nearly every study on
sustainability has a distinct form
Of measureme rt 1d analytical
ﬂtl'“iﬁltl—"t[—“'
much longer to sort out tt
mportant lessons.
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C0Sa: committee on Sustainability Assessment

Travail collaboratif dans 12 pays totalisant 18 000
enquetes aux echelles V|Ilage et exploitation

Bt T T PR .y —_———

GLOBAL THEMES SAMPLE INDICATORS

Farmer Livelihoods Net Income

Risk and Resilience Production and Labor Efficiencies

Competitiveness Proportion revenue in all different crops
ECONOMIC Management Credit source and availability

Organizational Access to market info

Health and Safety Access to medical care

Working Conditions Safe water

Education and Training Types of training and investment
SOC|A|_ Basic Rights and Equity Children’s schooling levels

Inclusive Value Chains Women in elected positions

Utilisateurs des donnees
« Producteurs, Industrie, Déecideurs, ONGs et organismes de
standardisation 20



Revenue

Costs

Income

Mesures COSA =%

Diversification

Information

Access to Credit

e Centreées sur les fermes
plutot que sur les
Industries de

Volatility

Vulnerability

Business Development

Differentiation
transformation / negoce Zfﬁciency
e Mesure les effets de Services

Economic situation

differentes certifications
sur variables des
producteurs: rendements, Y ecriuman Laborrighe
revenus, formation regue, % e e
Food Security

biodiversité, intrants Cormmunty Partiipation
Ch i m i q ues Shared Value Transparency

Capacity%;wd Finance
Perception Social Situation

GLOBAL THEME CORE ELEMENTS

Conditions Health and Safety
Living conditions




COSA Quelques resultats

Figure 5.4 Certified Producers Outcomes compared to Uncertified Producers

+78%

Comparaison
certifies/non
certifies

TRAINING** WATER & SOIL***

0,
YIELD* 32% seh BIODIVERSITY*

14% 17%

LA e

Restrictions on
agrochemicals

-15% 15%
 Graphique ne mentionne pas variables sociales: taille des
fermes, etc

« Comparaison certifiés/ non certifiés repose sur un index
economigue multifacteurs, mais auto-referent
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COSA Mesure Durabilite Café et cacao — 2013
APPROCHE CRITIQUE

« Hypotheses méthode COSA a discuter .

— Enquétes Durabilité COSA: exclusivement a
I’échelle des unités de production et villages..

— Mais pas a I’échelle des firmes, du négoce
— « Production durable » # « Filiere durable »

— Pourtant, les certifications sont communiquées sur
le produit final

— Quid : aval de la filiere, équiteé dans la filiere ?

— La certification est un outil des acteurs aval pour
developper leur image et leur valeur ajoutee.
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e « paradoxe du cafée »
(Daviron, Ponte)

Equity issues: Distribution of value added

along the coffee chain — mainstream market

O value added in
consuming
countries

O transport costs
and weight loss

B value added n
producing
countries

O price pawd to
growers

1971-80 1981-88 1989-99

 Part croissante des attributs symboliques
* Valeur capturée par les industries d’aval
« Valeur ajoutée du « café durable » est mal partagée.



CONCLUSIONS
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1. L’évaluation des filieres durables:
un chantier pour_la recherche

o Littérature rare et récente

« Chaque methode vehicule un disco
nypotheses et des biais.

Il n’existe pas actuellement de mét
pour 1’évaluation des filicres agroal

urs, comporte des

hode de consensus
imentaires durables:

— Chaines de valeur environnementa
mais menacees economiguement

ement soutenables,

— L’équité sociale : Est-ce un attribut de durabilite ? Un

« capitaine de filiere » unique peut
une filiere.

arbitrer et stabiliser

— Reépartition de la valeur ajoutée dans la filiere: Peut-il
exister une « repartition durable » ? 2



2. Filiere d’élevage durable :

 pas seulement la durabilité/résilience financiere
et socio-économique de la filiere

* mais impact des marchés et de 1’organisation
des filieres sur différents criteres du
developpement durable:
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3. Dimensions des filieres durables:
implications pour les méthodes d’analyse

« Raisonnement en terme de filiere = risques et
bénefices partagés = recherche d’une vision
commune par des strategies alignéees

« Une vision restreinte (reduction codts et pertes) peut
passer a coté de la “création de valeur partagee”
(Fearne et al.)

« Les gouvernements, la société civile tiennent les
entreprises responsables. Analyse de chaine de valeur
elargie: Comment créer de la valeur partagée entre
filiere et sociéte ?

— Cooperation pour atteindre des objectifs environnementaux et

augmenter la valeur pour le consommateur 28



4. Méthodes d’évaluation
durabilité filiere

»  Approche « positive : évaluation des 3
piliers
» Approche « normative » : attente de la

sociéte et des acteurs: objectif a atteindre
plutot que caractéristique mesurable.

o Comprendre comment les facteurs
environnementaux, economiques, sociaux
Interagissent dans le temps

29



Etudes de cas

« Comprendre les attentes de la societé et des acteurs

Perce
filiere

* Proc

ption de la durabilité de la filiere par les acteurs:
porcs dans la région de Mai Son (Vietnam)

uire les donnees necessaires pour assurer la

viabilite socio-économique d’un processus filiere

dura

nle:

Politique publique, securite sanitaire et durabilité des
filieres laitieres locales: region Souk Ahras (Algerie)

*Analyser la durabilité socio-économique d’une
expérience filiere existante, pour en tirer les lecons :

Alime

ntation nutrition et durabilité socio-économique:

La Laiterie du Berger au Senégal. 30



Merci pour

votre
attention !




