Accompagner l'essor des filiéres
laitiéres dans les pays du Sud

es filiéres laitiéres connaissent depuis 20 ans

un essor exceptionnel dans les pays du Sud.

Le Cirad accompagne ces transformations par
des recherches en partenariat dans une quinzaine de
pays. Ces travaux visent a documenter le « boom » du
commerce laitier, en s’intéressant a la fois a ses dimensions
techniques, économiques, sanitaires, réglementaires,
sociales et environnementales.

Des filieres et des territoires
laitiers en mutation

La transformation rapide du secteur
laitier dans les pays du Sud illustre le
dynamisme des agricultures familiales,
de plus en plus tournées vers les
marchés. Au cours des vingt dernieres
années, alors que la production laitiere
régressait sensiblement en Europe, elle a
augmenté en moyenne de pres de 60 %
en Asie, de 45 % en Afrique, et de 40 %
en Amérique du Sud.
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Ce « boom » de la production laitiere
domestique a été fortement favorisé par les politiques nationales de libéralisation des
marchés intérieurs et, dans certains cas, par des politiques volontaristes
d’appui a I'élevage familial. Cependant, |'impact de ces
restructurations n’a pas été le méme partout. Certains territoires se sont
imposés comme des régions laitieres spécialisées, tandis que d’autres
ont eu recours a des importations massives de lait en poudre.

Pour expliquer ces disparités et encourager la participation des petits
producteurs a ce commerce florissant, le Cirad développe depuis
15 ans plusieurs projets de recherche-développement focalisés sur
I’appui au secteur laitier. Ces travaux ont pour objectif de soutenir les
dynamiques de développement des filieres et des bassins laitiers par
une apprOChe intégrée. Jeune écoliére Hmong \ i &

avec ses briquettes de lait.
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Une approche intégrée du producteur
au consommateur

La mise en place d’équipes de terrain et de réseaux de recherche
en partenariat a permis de faire avancer les connaissances sur
trois aspects complémentaires : I'appui aux innovations dans les
systemes de production, le renforcement de I'organisation des
filieres et I'aide a I’élaboration de politiques publiques.

Encourager les innovations dans les systemes de production
laitiere est essentiel pour que les petits producteurs puissent
accéder aux marchés et diversifier leurs revenus. Il s’agit de
favoriser les évolutions des pratiques d’élevage qui permettent
de réduire le déficit laitier en saison séche, diminuer les colits de
Ialimentation, maitriser les contraintes sanitaires, augmenter la
production totale livrée, améliorer la qualité hygiénique du lait,
etc. Ces études sont menées dans des contextes climatiques et
des systemes de production tres différents.

Analyser les dynamiques de structuration
des filieres laitieres locales est un autre défi
pour les recherches d’accompagnement du
commerce laitier. Il s’agit de développer des
méthodes d’analyse globale des chaines de
valeur, pour comprendre I'impact des
variations de prix sur la réorganisation de
I'ensemble des circuits de distribution, mais
aussi  pour évaluer I'impact d’autres
déterminants essentiels comme la qualité du
lait, 'organisation des systemes de collecte,
I'organisation professionnelle, |’émergence
de nouvelles industries, ou les préférences
locales des consommateurs.

Accompagner les pouvoirs publics dans la
définition des politiques d’appui au secteur
laitier et aux territoires constitue le troisieme
théme d’intervention du Cirad. Dans un contexte ou le commerce international de la poudre
de lait est marqué a la fois par une compétition accrue et une volatilité croissante des prix, cet
axe vise a souligner le role essentiel des politiques publiques dans I"évolution des bassins de
production. Ces actions de recherche visent a quantifier I'impact de mesures politiques, par
exemple dans les domaines de la réglementation douaniére ou de I"appui au secteur productif,
et a élaborer des outils daide a la négociation entre acteurs.
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Des terrains diversifiés exprimant la diversité des trajectoires laitiéres

Aujourd’hui les exploitations laitiéres familiales du Sud sont confrontées a de nouveau défis :
le renforcement des réglementations sanitaires, la pression sur les ressources et la concurrence
accrue entre opérateurs fragilisent la participation des petits producteurs a ce marché. Les
élevages laitiers doivent pouvoir innover pour s’adapter aux impératifs de demain.

Ce nouveau contexte nécessite de poursuivre des recherches centrées sur le développement
durable des exploitations, des filieres et des territoires. Les travaux du Cirad et de ses
partenaires doivent permettre d’envisager avec plus de discernement les concurrences et
complémentarités entre les importations de poudre de lait, les élevages familiaux, et les méga-
fermes laitieres qui voient le jour dans un certain nombre de pays du Sud.

Les démarches de labellisation ou de certification, qui incluent la dimension sociale et
environnementale de |’élevage laitier, sont des expériences a promouvoir dans les pays du
Sud. Les caracteres spécifiques et les savoir-faire régionaux pourraient en effet étre mieux
valorisés sur les marchés laitiers grace a de tels signes de qualité.
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